IFSP - Campus Cubatao

MAPA DE RISCOS

1 - DADOS DO PROCESSO:

Contratacado de empresa especializada, para prestagao de servigos
continuados de vigilancia patrimonial organica (com dedicagao exclusiva
de mao de obra) e servigcos de monitoramento eletronico e controle de

Objeto:
acesso para o Campus Cubatao do IFSP.

N.° do Processo: [23307.000848.2024-75

2 - FASE DE ANALISE:

( X ) Planejamento da Contratagao e
Sele¢ao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

3 - RISCOS:

RISCO 01: Licitacdo Deserta
Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X)Alta
Danos(s):
Impossibilidade de Contratagao
Acéao(6es) Preventiva(s): Responsavel

Elaborar pesquisa de precos com orgamentos que representem os custos
reais da contratacdo. Os custos podem ser obtidos no painel de pregos do
Governo Federal, pesquisa de mercado e elaboragao de planilha de
custos.

Requisitante

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel
Caso o valor g§teja compatjvel com os pregos praticados no mercado, Requisitante
proceder-se-a a republicagao do certame.
RISCO 02: Propostas com valor superior a estimativa da Administracao
Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X)Alta

Danos(s):
Impossibilidade de Contratagéao
Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel

Elaborar pesquisa de pregos com orgamentos que representem os custos
reais da contratacdo. Os custos podem ser obtidos no painel de pregos do
Governo Federal, pesquisa de mercado e elaboragao de planilha de
custos.

Requisitante

Acéao(6es) de Contingéncia: Responsavel
Caso o valor esteja compativel com os pregos praticados no mercado, Requisi
P . = equisitante
proceder-se-a a republicagao do certame.
RISCO 03: Deficiéncia nas especificagdes da Contratagao
Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
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Danos(s):
N&o atendimento as expectativas da Administragao
Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel
Elaborar o Estudo Premilinar de forma clara e concisa, objetivando auxiliar Planejamento da
o Requisitante na elaboragéo do Termo de Referéncia. Contratagao
Acéao(6es) de Contingéncia: Responsavel
Anéllise cuidadosa d_o Es’tud_o Preliminar e adocéao das especifica_g()es Requisitante
realizadas pela equipe técnica ao Elaborar o Termo de Referéncia.
RISCO 04: Atraso na concluséao da licitagao
Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( X) Média ( )Alta
Danos(s):
Nao atendimento a demanda no prazo necessario
Acéao(6es) Preventiva(s): Responsavel
Planejar-se com antecedéncia, visando conclusdo em tempo habil. Requisitante
Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel
Comunicar as partes interessadas do processo. Requisitante
RISCO 05: Indisponibilidade Orgamentaria
Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X)Alta
Danos(s):
Indisponibilidade Orgamentaria
Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel
Reservar dotagédo orgamentaria adequada e Realizar pré-empenho da Diretoria de
despesa Administragao
Acgao(oes) de Contingéncia: Responsavel
Realizar Planejamento orgamentario a fim de realizar a aquisigéo da Diretoria de
solucéo pretendida Administracao
RISCO 06: Recursos administrativos procedentes
Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Danos(s):
Atraso na licitagao e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.
Acéao(6es) Preventiva(s): Responsavel
Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame Requisitante e Equipe de
licitatorio, reduzindo o risco. Planejamento
Acéao(6es) de Contingéncia: Responsivel
Andlise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da Requisitante e Equipe de
contratagao e verificacdo de estratégias paralelas. Planejamento
Cubatéao, 03 de junho de 2024.
5. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS:
Wellington de Lima Silva
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MAPA DE RISCOS

1 - DADOS DO PROCESSO:

Contratacao de empresa especializada, para prestagao de servigos
continuados de vigiladncia patrimonial organica (com dedicacao exclusiva
de mao de obra) e servigos de monitoramento eletronico e controle de
acesso para o Campus Cubatao do IFSP.

Objeto:

N.° do Processo: [23307.000848.2024-75

2 - FASE DE ANALISE:

() Planejamento da Contratagio e ( X') Gestéo do Contrato
Selegao do Fornecedor

3 -RISCOS:

RISCO 01: Aus{ancia ’de pessoal suficiente para a fiscalizagdo de execugao de contratos de
servigos técnicos.
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X)Alta
Danos(s):
Multilicidade de demandas internas aos mesmos profissionais.
Acéao(6es) Preventiva(s): Responsavel

Definicdo de equipe de fiscalizagdo alinhada com a equipe de

planejamento da contratagao. Diregéo Geral

Acéao(6es) de Contingéncia: Responsavel
As Chefias Imediatas devem adotar o mapeamento de produgao das
equipes, com fins a identificar a real possibiliadde de execugao das Direcao Geral
demandas.
RISCO 02: Equipe indicada ¢ inadequada a fiscalizagdo do contrato, e falta de capacitagao
Probabilidade: ( )Baixa ( ) Média (X)) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta

Danos(s):
Fiscalizagao ineficiente e resultado final de baixa qualidade.
Acéao(6es) Preventiva(s): Responsavel

Definir procedimento interno com vistas a padronizar citérios de selegao de
equipe de fiscalizagdo, podendo adotar modelo aprovado pela Instrugao
Normativa 05 do MPOG, adotando a multidisciplinaridade de fungdes. Diretoria de
Administragao
Implementar programa de treinamento em Fiscalizgdo de Contratos
Administrativos para os servidores.

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel
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As medidas adotadas sao suficientes para evitar a materializagao do
evento de risco.

Diretoria de
Administragao

RISCO 03: Falta de saldo de empenho para custear os pagamentos.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X)Alta
Danos(s):

O atraso ou mesmo a falta de pagamento das faturas por conta de falta de saldo de empenho
representa descumprimento contratual e pode causar a paralisagdo da prestagao do servigo ou

mesmo a rescisao.

Acao(oes) Preventiva(s):

Responsavel

Realizar controle em planilha com os dados dos pagamentos realizados e
monitorar o saldo de empenho, solicitando reforgo ou emissao de novo
empenho quando o saldo n&o for suficiente para custear as despesas
previstas para o més subsequente.

Coordenadoria de
Contabilidade

Acao(oes) de Contingéncia:

Responsavel

Solicitar a liberagdo excepcional de dotagao orgamentaria para custear a
despesa.

Coordenadoria de
Contabilidade

RISCO 04: Execugdo em desacordo com o contrato.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X)Alta
Danos(s):
Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragao.
Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel

Notificar e solicitar a resolugao imediata.

Fiscal do Contrato

Acao(oes) de Contingéncia:

Responsavel

Aplicar sangbes previstas no contrato.

Gestor do Contrato

RISCO 05: Descumprimento das obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS
Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta
Danos(s):
Prejuizo ao erario, responsabilizagédo subsidiaria da Administragao.
Acéao(6es) Preventiva(s): Responsavel

Realizar verificagdo mensal de comprovagao de quitagéo das obrigacdes
trabalhistas e sociais.

Fiscal do Contrato

Acao(oes) de Contingéncia:

Responsavel

Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar
pagamento diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade,
assuncao do contrato.

Gestor do Contrato

RISCO 06: Nao pagamento de salarios e beneficios correspondentes a CCT.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X)Alta
Danos(s):

Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administracao.
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Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel
Realizar verificagdo mensal de comprovagao de quitagédo de salarios e

e Fiscal do Contrato
beneficios

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel
Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar

pagamento diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade, Gestor do Contrato

assunc¢ao do contrato.

4 - LOCAL E DATA:
Cubatao, 03 de junho de 2024.

5. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS:

Wellington de Lima Silva
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